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9.1 Liderazgo

- LIDERAZGO Y
COMPROMISO

4 N

+ Asume responsabilidad y rendicidén de cuentas

» Asegura establecimiento de politica y objetivos
» Asegura integracion entre SGA y la organizacion
« Comunica importancia del SGA

« Se asegura de los resultados previstos

« Dirige y apoyo personal

* Promueve la mejora continua

« Apoyo a ofros roles pertinentes de la direccidn

\ )




5.1 Liderazgo
Rendicion de cuentas

Rendicion de cuentas

Es un proceso mediante el cual
una persona, organizacion o
entidad presenta y justifica sus
acciones, decisiones y
resultados ante un grupo de
interesados o la sociedad en
general.

Este proceso implica la
transparencia y la
responsabilidad, permitiendo
que los involucrados evaltuen el
desempeno y la gestion de
recursos.



5.1 Liderazgo
Informes de rendicion de cuentas

La finalidad de estos reportes es proporcionar transparencia a los

Reporte de sostenibilidad ambiental es un
documento que las organizaciones
elaboran para comunicar su desempefio
en relacidon con el medio ambiente y su
impacto en la sostenibilidad.

Incluye informacidén sobre:

Politicas ambientales de la empresa,
las practicas de gestidon de recursos,

la reduccion de emisiones de gasesde
efecto invernadero, la gestidnde
residuos,

el uso de energiay agua, asi comolos
esfuerzos para promover la biodiversidad.

Resultados de los objetivos y metas a
corto y largo plazo.

grupos de interés, como clientes, inversores y la comunidad en
general, y demostrar el compromiso de la organizacién con la

sostenibilidad y la responsabilidad social.



1. Politica Ambiental Clara: Establecer y comunicar una politica ambiental que refleje el
compromiso de |la organizacién con la sostenibilidad y la proteccidon del medio ambiente.

2. Cumplimiento Normativo: Asegurarse de que todas las operaciones cumplan con las leyes y regulaciones
ambientales aplicables, asi como con los estandares internacionales.

3. Formacion y Concienciacion: Proporcionar capacitacion regular a los empleados sobre practicas sostenibles y la
importancia del SGA, fomentando una cultura de responsabilidad ambiental.

4. Objetivos y Metas: Definir objetivos claros y medibles en relacidn con la gestidon ambiental, y realizar un seguimiento
del progreso hacia su cumplimiento.

5. Involucramiento de la Alta Direccion: La alta direccién debe estar activamente involucrada en la implementacion y
mejora del SGA, demostrando su compromiso a través de acciones y decisiones estratégicas.

6. Mejora Continua: Implementar un proceso de revisién y mejora continua del SGA, utilizando auditorias internas y
externas para identificar areas de mejora.

7. Comunicacion Transparente: Mantener una comunicaciéon abierta con las partes interesadas, incluyendo
empleados, clientes y la comunidad, sobre las iniciativas ambientales y los resultados obtenidos.

8. Inversion en Tecnologia Sostenible: Adoptar tecnologias y practicas que reduzcan el impacto ambiental, como la
eficiencia energética, la gestidon de residuos y el uso de recursos renovables.



5.2 Politica / \

Apropiada al propésito y contexto de la Organizacion
Proporcione marco de referencia para establecimiento de
objetivos.

« Compromiso de proteccion al medio ambiente, prevencion a la
POLITICA # contaminacion y otros compromisos asociados al contexto.

« Compromiso de cumplimiento de requisitos legales y otros
\-Cumpmmisu de mejora continua

* [Informacién
documentada
« Comunicarse

» Estar disponible



5.2 Politica

Nombre de la Empresa], nos comprometemos

operar de manera sostenible y responsable,
minimizando nuestro impacto ambiental en todas
nuestras actividades de transporte. Nuestra politica
ambiental se basa en los siguientes principios:

1. Cumplimiento Legal: Nos comprometemos a
cumplir con todas las leyes y regulaciones
ambientales aplicables, asi como con otros
requisitos que la empresa suscriba.

2. Prevencion de la Contaminacion:
Implementaremos practicas que reduzcan Ila
contaminacion del aire, agua y suelo, promoviendo
el uso de tecnologias limpias y vehiculos de bajo
impacto ambiental.

3. Eficiencia Energética:
Fomentaremos el uso eficiente de
la energia en nuestras
operaciones, buscando alternativas
de transporte que reduzcan el
consumo de combustibles fosiles y
las emisiones de gases de efecto
invernadero.




5.2 Politica

4. Gestion de Residuos: Estableceremos un

sistema de gestion de residuos que priorice la

reduccion, reutilizacion y reciclaje, minimizando asi

la generacion de desechos en nuestras
operaciones.

5. Capacitacion y Conciencia: Proporcionaremos
formacion continua a nuestros empleados sobre
practicas ambientales sostenibles y la importancia
de su papel en la proteccion del medio ambiente.

6. Mejora Continua: Nos
comprometemos a revisar y
mejorar continuamente nuestro
sistema de gestion ambiental,
estableciendo objetivos y metas
que nos permitan medir nuestro
desempefio y avanzar hacia una
mayor sostenibilidad.

7. Comunicacion: Mantendremos
una comunicacion abierta y
transparente con nuestros

empleados, clientes y partes
interesadas sobre nuestras
practicas ambientales y logros




Taller 4 Politica del SGA: Ejemplo

REDACTE LA POLITICA AMBIENTAL DE ACUERDO AL NUMERAL 5.2 DE LA ISO 14001:2015

<La empresa Construimos Futuro Ltda., dedicada a la construccion de obras de infraestructura vial, se
compromete a cuidar y respetar el Medio Ambiente, previniendo la contaminacion en sus proyectos y
obras que ejecute, implementando acciones enfocada a la prevencion y adaptacion del cambio
climatico, asi como garantizando el cumplimiento de requisitos legales ambientales y de otra indole
gue suscriba, de modo que su sistema de gestion ambiental tienda siempre a la mejora continua en su
desempefio ambiental.



5.3 Roles, responsabilidades y autoridades

( N

La alta direccion debe asegurarse + Asignacién de responsabilidades y autoridades para

de: mmmm—) rolcs dentro de la Organizacion.

+ Comunicacién de responsabilidades y autoridades

A /




5.3 Roles, responsabilidades y autoridades

1. Roles: Se refiere a la 2. Responsabilidades:
posicion o el papel que Son las obligaciones o
una persona desempena tareas especificas que se
dentro de un grupo o esperan de una persona

una organizacion. en su rol.

3. Funciones: Se refiere 3
las actividades concretas
gue una persona realiza
para cumplir con sus
responsabilidades.

Autoridad: serefierea la
capacidad o el poderque
tiene una persona para
tomar decisiones,
establecernormas o ejercer
control sobre el SGA



9.3 Roles, responsabilidades y autoridades

La_ alta  direccion » debe a) asegurarse de que el sistema de gestidn
amgngr la responsamlldad y ambiental es conforme con los requisitos de esta
autoridad para: — Norma Internacional,
b) informar a la alta direccion sobre el desemperio
del sistema de gestion ambiental, incluyendo su
desempefio ambiental.




Taller 5 Roles, responsabilidades y autoridad: Ejemplo

Para la empresa en cuestiéon a partir de la estructura organizacional de la empresa, defina
roles, responsabilidades y autoridad para el SGA, incluya al coordinador del sistema.

ROLES RESPONSABILIDADES AUTORIDADES

1. Directivo Asigna recursos Autoridad Maxima
Define objetivos y politica ambiental Toma decisiones
Realiza la revisidn por la direccidn Revisa y verifica

2. Coordinacion Garantiza que en su area y su grupo de  Autoridad minima
trabajadores cumplan con el SGA. Revisa y verifica

3. Operativo Implementar los programas de Gestion No tiene autoridad sobre el
Ambiental. sistema de gestién ambiental
Participar en actividades de formacion

4 Coordinador del sistema Garantizar la implementaciéon del Autoridad Alta
sistema Toma decisiones

Informar el desempefio del SGA antela  Revisa y verifica
Alta Direccion.
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