
¿Cómo aplicar el requisito de liderazgo en ISO 45001:2018? 

La nueva norma ISO 45001 se propone ayudar a las organizaciones a 
reducir la carga económica asociada a la accidentalidad laboral, mejorar 
la salud y el bienestar de los trabajadores, y crear condiciones laborales 
mejores y más seguras en todo el mundo. 
Queremos enumerar una serie de factores a tener en cuenta en el proceso 
de adopción de la nueva norma, aplicando un liderazgo en ISO 45001: 
 

 Reúna toda la información posible 

Asegúrese de contar con la traducción oficial de la norma. Resulta de 
una gran importancia que lea el apartado de terminología. 
No se agobie, si comienzas a ver definiciones a las que no esté acostumbrado 
como ‘riesgo: efecto de la incertidumbre’. Puede apoyarse en el Anexo A y en 
las notas adjuntas para interpretarlo. 

Si necesita ampliar información sobre la norma ISO 45001, puedes acudir a 
las entidades certificadoras nacionales e internacionales, las cuales ya 
están publicando guías para su aplicación. 

 

 Delegue el diagnóstico inicial en un tercero 

Es importante hacer un buen diagnóstico inicial de dónde está la 
compañía y hasta dónde se quiere llegar, teniendo siempre en cuenta la 
relevancia de la Seguridad y Salud para todos los trabajadores. 
Independientemente de si en su empresa se trabaja prescribiendo la Ley de 
Prevención de Riesgos Laborales, o de si ya teniene implantado un sistema 
de gestión ISO 45001, es aconsejable que deleguéis en alguien imparcial, ya 
que ese análisis preliminar. 

El diagnóstico deberá reflejar las carencias y soluciones necesarias para 
madurar y mejorar el sistema. 
  

 Organice la documentación 

El proceso de adopción de una nueva norma siempre será más sencillo si se 
parte de una buena organización de la documentación previa ya existente. 
Se puede ir avanzando con la realización de una tabla de correspondencia 
donde se vincule toda la documentación de la que se dispone en la 
actualidad, alineándola con todos los requisitos de la ISO. 
  

  

https://www.nueva-iso-45001.com/


Si su empresa ya está certificada en ISO 9001:2015 y/o ISO 14001:2015, tienes 
algo de trabajo ya adelantado y es que hay aspectos como el Contexto de la 
Organización, Partes Interesadas, Riesgos y Oportunidades, Liderazgo, 
Gestión del Cambio, etc. sobre los que ya se habrá trabajado con 
anterioridad en calidad y/o medio ambiente y que podrás adaptar y 
personalizar al Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo. 
  

 Planifique el calendario de acciones 

Elabora un cronograma de actuación en el cual se marque las metas que 
le permitan ir estructurando y proponiendo fechas de finalización de 
requisitos de su sistema por orden de prioridad. Esto se denomina Plan de 
Implementación. 
  

 Procesos e Información Documentada 

Por último, sólo queda determinar aquellos requisitos de la norma que 
requieren Procesos e Información Documentada. 
 
ISO 45001 nos dice que “el liderazgo, el compromiso y el apoyo activo de la 
alta dirección son críticos para el éxito del sistema de gestión de la seguridad 
y la salud en el trabajo y para el alcance de los objetivos propuestos”. Cuando 
los trabajadores pueden constatar que la alta dirección asume con seriedad sus 
responsabilidades dentro del sistema, ellos se convierten en protagonistas de 
la generación de una cultura de seguridad y salud en el trabajo que resulta 
esencial. 
 
Por lo tanto, la alta dirección debe asumir la responsabilidad de la efectividad 
del sistema, y garantizar así el logro de los resultados esperados. Tiene 
que establecer la misión, la visión y los valores de la organización teniendo 
en cuenta su contexto, las necesidades y las expectativas de las partes 
interesadas relevantes y los objetivos de negocios. Y todo ello debe 
reflejarse en los planes estratégicos. 
 
La cláusula 5 nos aporta información sobre cómo la organización puede 
demostrar el liderazgo en relación con el sistema de gestión de seguridad y 
salud en el trabajo. También informa de cómo garantizar la participación 
adecuada de los trabajadores en su desarrollo, implementación y mejora. 
La cláusula aborda los siguientes temas en los que la alta dirección debe 
implicarse: 
 
• Demostración del liderazgo y compromiso. 
• Desarrollo de una política de seguridad y salud en el trabajo. 
• Descripción de roles, responsabilidades y autoridades del sistema de gestión 

de seguridad y salud en el trabajo. 
• Definición de los procesos necesarios para la consulta y participación de los 

trabajadores. 
 

https://www.nueva-iso-9001-2015.com/?__hstc=175530173.aeefc7c6f06e6def891c6fd4a64d409c.1722777857990.1722785063029.1726869271815.3&__hssc=175530173.2.1726869271815&__hsfp=3651986117
https://www.nueva-iso-14001.com/?__hstc=175530173.aeefc7c6f06e6def891c6fd4a64d409c.1722777857990.1722785063029.1726869271815.3&__hssc=175530173.2.1726869271815&__hsfp=3651986117
https://www.escuelaeuropeaexcelencia.com/2019/01/revision-del-sistema-de-seguridad-laboral-por-la-alta-direccion-en-iso-45001/
https://www.escuelaeuropeaexcelencia.com/2017/12/cuan-detallada-politica-de-salud-y-seguridad-ocupacional/


La alta dirección puede demostrar el cumplimiento del requisito de liderazgo en 
ISO 45001:2018 asumiendo una responsabilidad activa y evidente en la 
protección de los trabajadores. Deberá hacerlo mediante el uso de diversas 
medidas y durante las etapas de planificación, implementación y evaluación del 
sistema de gestión. 
 
El liderazgo y el compromiso pueden ser demostrados de varias maneras: 
• Alineando el sistema de gestión con los objetivos de negocio de la 

organización. 
• Asegurando que los recursos necesarios estén disponibles. 
• Alentando a los trabajadores y a otras partes interesadas relevantes a 

involucrase de forma activa en la mejora del desempeño del sistema. 
• Involucrando a todos los trabajadores y partes interesadas en la toma de 

decisiones que los afecten. 
• Promoviendo una discusión abierta sobre temas relacionados con la 

seguridad y la salud en el trabajo. 
El requisito de liderazgo en ISO 45001:2018 ofrece a la organización una 
mejor posición para lograr los objetivos de seguridad y salud en el trabajo 
e identificar oportunidades de mejora. Y lo hace siempre y cuando la alta 
dirección cree una cultura que alienta a las personas, en todos los niveles, a 
participar activamente en el sistema. 
 

https://www.escuelaeuropeaexcelencia.com/2018/11/como-hacer-un-plan-de-proyecto-de-implementacion-de-iso-45001/

